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Spustime virtualni stredisko do
poloviny roku?

Na konci kvétna budeme schopni ukazat novi-
narské obci testovaci beta verzi, nasledné na
konci ¢ervna i pro Sirokou verejnost.

Koncem ¢&ervna ukoncime testovaci rezim,
nasledovat bude kratké vyhodnoceni a potom
bude virtualni stfedisko spusténo pro civilni
vefejnost: jak pro ty, ktefi chtéji v armadé
slouzit, stejné jako pro ty, ktefi se o armadu
jenom zajimaji.

Kolik ¢asu jste tomu virtualnimu
naborovému stredisku dosud
vénoval?

V/ podstaté veSkery pracovni i volny Cas za
posledniho tfi ¢tvrté roku. Ja nicméné do pro-
jektu nastoupil v momenté, kdy uz néjakym
zakladnim zpusobem béZel. Idea byla vytyce-
na, ja jsem ji jenom naformuloval tak, aby to
bylo pouzitelné pro Armadu Ceské republiky
a bylo mozné stanovenych cili dosahnout
v rozumnych ¢asovych milnicich.

Jak jste pred blizicim se
spusténim spokojen s pribéhem
budovani?

Kazdy projektovy manazer by vam fekl, ze
posledni tfetina projektu je vzdycky nejobtiz-
néjSi. Nerad bych proto soudil dfiv, nez pre-
kro¢ime Rubikon.

ké republiky.

Musim ale fici, jak mile jsem prekvapen tim,
jaké talentované a pracovité lidi se v tymu
podafilo soustfedit, at' uz z Armady Ceske
republiky, z jinych slozek Ministerstva obrany
nebo civilnich kontraktor(, a jakym zplisobem
se s tim Ukolem vSichni perou. Klobouk dolu
pfed nimi.

Nejvétsi podil z hlediska zacileni na konkrét-
ni cilové skupiny maji urcité nasi specialisté
z Velitelstvi kybernetickych sil a informacnich
operaci, i odvedli Ivi podil.

Cely tenhle projekt je klasickym prikladem
projektového fizeni: jasné zadany a jasné Ca-
sové ohraniceny kol a k tomu jednoznacné
specifikované cile a prostredky. Ve chvili, kdy
ten Ukol bude splnén, ¢ast tymu bude pokra-
Covat v udrzovani projektu a jeho dalSim roz-
Voji, a je mozné, Ze pozitivni zkusenost bude
motivaci k tomu, Ze vedeni resortu bude chtit
podobny pfibéh nékde zopakovat.

Je to celé soucasti zmény
mysleni, kterou armada
prochazi?

Urcité. Armada stéla pfed rozhodnutim, zda
nutnost nabirat do svych fad vic mladych lidi
bude jednoduse fesit vétSim poctem rekrutérd
a rekrutaénich pracovist, nebo do toho fiznout
a z manufaktury skocit do Fordovy tovarny.
Znamenalo to naborovy proces procistit a ze-
fektivnit tak, aby vznikl multiplikacni efekt.

Plukovnik gét. Ivo Zelinka (nar. 1980 Cesky Brod) absolvoval kurz US Army Ranger School
a ziskal titul magistr vojenskych véd na Univerzité ndmofni péchoty. Byl na tfech misich
v Afghanistanu a na misi v Kosovu, byl velitelem 43. vysadkového praporu v Chrudimi
a poté zastupcem velitele 43. vysadkového pluku, velel bojové ¢asti nového mnohonarod-
niho bojového uskupeni NATO na Slovensku.

Qd ¢ervna 2022 se stal ¢lenem kabinetu ministryné obrany a od listopadu jednim z je-
jich poradci. Od ledna 2023 je vedoucim komunikace Generalniho $tabu Arméady Ces-

Vedle toho zistava i nadale projektovym manazerem projektu Virtualni naborové stredis-
ko, jehoz cilem je co nejvice usnadnit zajemclim podani Zadosti ke vstupu do armédy,
zrychlit proces jejich pfijeti a v neposledni fadé i popularizovat armadu v o€ich vefejnosti.

ZE STREDOVEKE
MANUFAKTURY
DO FORDOVY TOVARNY
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Jinymi slovy, ¢ast rekrutérovy prace nahradit
algoritmy, aby byl rekrutér schopen obstarat
vice uchazecl, nez kdyby vSechny ukony mu-
sel délat sam, fyzicky.

To byl diky vizi ministryné obrany pfistup, kte-
ry se zvolil.

Generace Z nepamatuje
svét bez digitalnich
technologii,
samozrejmosti je pro ni
komunikace pres aplikace
na mobilu.

Armada se snazi vyjit vstric
meénici se spolecnosti, upravila
napriklad predpisy tykajici se
tetovani, které byvalo celkem
¢astym diivodem odmitnuti
uchazece. Pajde virtualni
stfedisko ruku v ruce s timhle
trendem?

Primarni cilova skupina je generace Z a mlad-
$i milenialové.

Zejmeéna generace Z jsou doslova digitalni
domorodci. Nepamatuji svét bez digitalnich
technologii, takZe jsou na né pfirozené piné
adaptovani. Komunikace pres aplikace na
mobilnim telefonu je pro né samozrejma.
Fyzicka navstéva, navic opakovana, jak to
rekrutacni proces vyzadoval dosud, je pro né
urcitou bariérou. To samé plati pro telefonické
hovory, i to je dalSi bariéra. Proto volime pro-
stfedky, které jsou pro né vSednodenni.

Virtualni stfedisko je zamérené
na vyuziti v mobilu. Zahrnovat
bude i herni prvky a 3D simulace.
Da se skutecné vojenska
simulace vtésnat do obrazovky
na mobilu?




Prvni vliastovkou nového zpiisobu ndboru byl web 43. vysadkového pluku.

Celé prostredi je navrhované jako mobile
first, to znamend, Ze musi fungovat prede-
v§im na mobilu.

Prvni hra, kterou uz mame ve vyvoji, je Cyber-
force, coZ neni 3D simulace. To je hra, ktera
ma simulovat fungovani v kyberprostoru, Gili
mifi primarné tfeba na budouci prislusniky ky-
bernetickych sil, néjaké analytiky a podobné.

U dalsi simulace, coz je hra Drone Strike, je-
jimz namétem by mély byt stfedni taktické
drony, se uz budeme posouvat napfic¢ oblastmi.
3D péchotni simulator bude tfeti a na rozdil
od téch pfedchozich dvou nepocitame, Ze by
byla hratelna na mobilu. Bude vyzadovat jiné
herni zafizeni, jako tfeba notebook.

V minulosti se zdGraznovalo spis
to, kdyz vojaci pomahali tfeba pri
povodnich. Simulace zdtirazni, Zze
je mame hlavné kviili pfipadné
valce. Nemohou ale pfitahnout
typ uchazeéq, ktefi pak
neprojdou psychotesty?

Herni prvky, Ci jak se dneska Fika gamifikace,
se prolinaji celou strankou, celym prostfedim.
Ale to, jak se tam uchaze€, anebo prosté je-
nom clovek, ktery je zvédavy, co armada umi
a co déla, bude chovat, to se bude promitat
do tfi avatard.

Prvni je avatar Vale¢nik. Chovani, které tam
bude odménovano, je skute¢né pfedevsim
o fungovani v hernim obsahu, plus tam bude-
me bonifikovat i néjake offline eventy.

Dal$i dva ale s tim uz moc spole¢ného ne-
maji. U avatara Analytika to bude primarné
0 znalostech, které nasbira, nebo které uz ma
a my si je ovéfime.

Avatar Sportovec je oznaceni, které mluvi
samo za sebe. Tam budeme bonifikovat té-
lesnou zdatnost pomoci testl, prezkouseni
vyzev a podobné.

Nemifime jednim smérem. Armada je hete-
rogenni organizace, ktera dokéaze zuZitkovat
kazdy talent. Nemusi to byt nutné jenom ten
archetypalni valecnik.

Herni prvky tedy budou
poskytovat odezvu

i pracovnikim rekrutaénich
pracovist?

Odezva je primarné uréena pro uZzivatele. Je
to sluzba potencialnim uchazec¢iim.

Pom0Zze jim pochopit, kde jsou jejich silné
a slabé stranky, kde se dokazi zlepSovat, kde
dokazi dosahovat standard(, které jim dame.
A pak, pokud jsou jen trodku chytfi, zamifi
v armadé smérem, ktery jim svédei.

A to nemuze nikdo védét, dokud si to
nevyzkousi.

Armada se kvuli planovanému
rozvoji snazi lakat i rGizné
specialisty, v tom si ale na
pracovnim trhu silné konkuruje

s jinymi zaméstnavateli.

Virtualni naborové stiedisko cili z hlediska
naboru dvéma sméry. Zaprvé na takzvany
pfimy nabor na zakladni pozice, kde nam jde
0 upoutani pozornosti a ovéfeni zakladnich
pozadavkd, a pro uchazece o usnadnéni ce-
Ieho rekrutacniho procesu, aby presné védél,
kde se v tom procesu nachazi, co ho ¢eka, co
Uz ma za sebou.

Ale my nabirame i specialisty, tfeba pravni-
ky, Iékare a dalsi. Ti nenastupuji na zakladni
pozice a do armady budou mifit, jak my tomu
fikame, bo¢nim vchodem, kdy my bonifiku-
jeme jejich predchozi dovednosti, vzdélani
a tak dale. Na ty cilime také. Budeme jim
nabizet, aby do armady zamifili co nejjedno-
dussim zpdsobem, pficemz vysvétlime, jaké
benefity to ma.

Podilel jste se na vystavbé
webovych stranek 43. pluku,
které uz byly takovou prvni
vlastovkou nového zptisobu
komunikace p¥i naboru. Co vam
ta zkusenost dala?

Kroky pfi vystavbé nejsou dramaticky odlisné,
ted je to jenom vic sofistikované.

Mame malicko jiné cile, ale ten frontend, Cili
to, co ten uzivatel vidi, musite budovat podle
stejnych principli. To znamena identifikovat
cilové skupiny, tomu musi formou i obsahem
odpovidat vizual, to sdéleni.

Kazdy web musi samoziejmé splfiovat néko-
lik zakladnich kritérif, v prvé fadé pfehlednost.
To jsou zalezitosti, kieré béznému vysadkéfi
nebyvaji vlastni, ale j& nadtésti na budovani
webu 43. pluku nebyl sam. Mél jsem naseho
specialistu nadrotmistra Pavla Stérbu, ktery
predtim v civilnim Zivoté tohle délal pro jednu
velkou firmu. Znalosti tam nabyté si pfines| do
vysadkového vojska a ja ho pfi tom projektu
vyuzil v zsadeé jako technicky dozor.

Kdyz si stavite rodinny d(im, najmete si staveb-
ni firmu. Ale pokud jste dost chytry, vezmete si
jesté stavebni dozor. Uloha Pavla byla presné
tohle: davat mi vZdycky zpétnou vazbu, jestli
v projektu, za ktery jako projektovy manazer
zodpovidam, jdeme spravnym smérem.

Mluvil jste o generacich milenialt
a generaci Z, myslelo se pfi
budovani virtualniho strediska

i na starsi uchazece?

Nemifime jenom na generaci Z a mladsi mile-
nialy, ale mifime na né predevsim.

Ono pokud je priorita vSechno, tak neni priorita
vlastné nic. Nepohrdneme ani starSimi milenia-
ly, v konkrétnich pripadech ani generaci X.
Kazda ta generace ma urcité charakteristi-
ky a generace mileniald a zoomer( jsou, jak
se fika, zazitkové generace. Pokud je chce-
me do armady pfitahnout, musime jim dat
néco, co jinde nezaziji, néjaké dobrodruz-
stvi, coz je upfimné néco, co do armady pfi-
vedlo i mé, a sou¢asné jim dat kamaradské,
socialni vazby v off-line prostoru. Jedna
véc je mit tisic pratel na Facebooku, ale mit
opravdove kamarady je néco Uplné jiného.
Akonecné, neméné dllezity je pro né atrak-
tivni plat a vize kariérniho rastu. Pokud ty-
hle tfi véci spojite dohromady, je armada
atraktivni zaméstnavatel.

Milenialové jsou generace narozena
po roce 1980 do poloviny 90. let - je
to prvni generace, ktera od détstvi po-
uziva po&itadovou techniku. Rika se
jim také generace Y.

Po milenidlech nésleduje generace
Z (zoomers), jsou to lidé narozeni
zhruba v letech 1995-2010, ktefi
nezazili svét, ve kterém neexistoval
internet. Casto se ji také Fika interne-
tova generace.

Milenialdm predchazi generace X na-
rozena zhruba od poloviny 60. let do
roku 1980.
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Se zazitkovosti byva spojeno

i preskakovani od tématu

k tématu, coz ztézuje upoutani
pozornosti.

Upoutani pozornosti je jedna véc, ale druha
a obtizngjsi je jeji udrzeni. Takze sdéleni
musi byt zaprvé kratka, snadno srozumitel-
na a dobre Citelna na mobilu.

Pak musi mit velky podil obrazovych prvkd.
Ty musi byt interaktivni, rozklikavaci smé-
rem do hloubky, napfiklad ¢asti zbrani nebo
néco jiného, co bude uchazece konkrétné
zajimat. Takto bychom pozornost, kterou
ziskdme, méli byt schopni udrzet.

Generaci milenialu
azoomeru musime dat
néco, co jinde nezaziji.

Soucasti systému bude virtualni
asistentka, co vSechno bude mit
Adéla za ukol?

Bude uchazedi poméahat v orientaci na webu
a bude mu umét poradit v konkrétnich oblas-
tech, zejména v téch nejdllezitéjSich, tfeba
pilifi ,Pridej se*, ale bude schopna asistovat
i v ostatnich pilifich.

Je to chatbot se strojovym ucenim, takze urci-
té schopnosti bude mit v momenté spusténi,
za pul roku bude mit schopnosti vyssi, dva
roky poté je$té mnohem vyssi.

Znamena to, Ze za nékolik let
bych vedl| takovyto rozhovor

s Adélou?

To slibit nemohu, ale mdzu slibit, ze bude mit
vyS§i schopnosti nez pfi spusténi, to ano.

Soucasti ziistavaji i prvky
feknéme klasické, tireba
Armypedia. Co vsechno bude
obsahovat?

Zaméfili jsme se pfedevSim na prvky vyzbro-
je, vystroje nebo techniky, se kterou se mize
ten uchaze€ v prvotni Casti sluzby realné se-
tkat. Takze hodné na ruéni zbrané, z vystroje
tfeba na balistickou ochranu.

Ale chapeme, Ze jsou lidé, ktefi se o to zaji-
maji vice a jini zas méné, proto je mira inter-
aktivity dana zajmem uchazece nebo Clovéka,
ktery se prosté zajima o armadu.

Budou si Armypedii moci listovat
i ti, kdo do armady vstoupit
nechtéji?

Zrovna vyuzivani Armypedie nebude vyzado-
vat zadnou registraci, takze ten, kdo si chce
prosté toCit 3D modely zbrani, listovat ve
fotkach, rozklikavat takticko-technicka data
tlumict nebo pfistrojt nocniho vidéni, se nijak
nezavazuje k tomu, ze bude pokracovat v re-
krutacnim procesu.

Potieby armady se budou rtizné
vyvijet a soucasné se dal bude
ménit ¢eska spolecnost...

| z tohoto dlvodu je projekt zasmluvnén for-
mou ramcové dohody. Tim padem, jak projekt
bude rist pod rukama, budeme dal a dal iden-
tifikovat nove poteby a budeme schopni tomu
pfizplisobovat i dalsi rozvoj projektu.

Jak je zajisténa ochrana osobnich
udaja?

Pokud tam ¢lovék bude jenom pasivné brou-
zdat, nepotiebuje zadnou registraci a Zadné
osobni tdaje nikomu nepredava.

Pokud bude chtit aktivné vyuZivat gamifikacni
prvky, aby se mu zapisovalo skore a rostli mu
avatari, bude to vyzadovat tu nejzakladnéjsi
registraci — abychom na néj meli e-mail a bylo
jasné, Ze je to jedinecny uzivatel. Nebudeme
v8ak nikde sdilet jeho jméno a nebudeme
znét ani jeho adresu, ani nic podobného.
Pokud to bude clovek, ktery pfimo mifi do
armady, budeme vyuzivat identitu ob&ana,
napfiklad formou bankovni identity, datové
schranky, variant je, jak znamo, vice. Samotné
pristupové Udaje nebudou uchovavany piimo
ve virtualnim naborovém stfedisku. A samo-
zfejmé vSechno, co tam bude probihat, musi
vyhovovat GDPR a souhlasnému stanovisku
odboru hlavniho architekta eGovernmentu
Ministerstva vnitra, resp. od 1. dubna 2023
nové vzniklé Digitalni a informacni agentury,
protoZe bude napojeno na jiné systémy statu.

Armada timhle krokem vykroci

k digitalizaci asi mnohem vic nez
vétsina jinych statnich instituci,
je to tak?

Z ozbrojenych slozek budeme rozhodné
jedini, ktefi obdobny problém feSi vyrazné
jinym zpusobem. To znamend, jak uz jsem
fekl — misto stfedoveké manufaktury For-
dova tovarna, abychom dokézali postupné

Inovace ve vojenskych organizaci
niverzité ndmorni péchoty i v

zvySovat naborové cile a systém se nam pfi
tom nezadrhl.

Davodem je, Ze armada prosté potfebuje na-
birat vic nez dva tisice muzu a zen ro¢né, aby
v roce 2030 méla asponi 30 tisic muzd a Zen
ve zbrani a zaroven nestarla. Pokud chceme
tyto cile spinit, jinak to nejde.

Verejnost se doposud vétsinou
marné pta, pro¢ ob¢an musi sam
dokladat nebo dodavat udaje,
kterymi stat disponuje. Tady to
tak nebude, ze?

Nebude. Jde o pfistup do zakladnich registrii
a ve chvili, kdy nam to uchaze¢ povoli (identi-
fikuje se pomoci identity ob¢ana), budeme mit
moznost do Casti téch udaju sdhnout a on uz
je nebude muset sam mechanicky vypliovat.

Mélo by nase virtualni naborové
stfedisko byt momentalné
skutecné nejmoderné;jsi v celém
NATO?

V tom komplexu tak, jak je navrzeno, sku-
tecné ano.

Inspirovali jsme se u naSich americkych part-
nerd, u némeckych partnert, drobné také
u protinozcl, nicméné takto komplexni to ni-
kdo nema.

V tomhle pfipadé jsme naprosti pionyfi. Jestli
nékdo na$ model bude napodobovat nebo si
ho pfizplisobi svym vlastnim potfebam, to uz
je asi na nich.

Samoziejmé, do doby, nez bude projekt fyzic-
ky spustén a bude pristupny Siroké verejnosti,
tézko mohou nasi partnefi posoudit, jestli by
se jejich potfebam hodil, nebo nikoliv.

Ale pokud budeme pro nékoho inspiraci, budu
jenom réd.

Text: Filip Tesaf; foto: archiv Iva Zelinky




Virtualni naborové stfedisko (VNS) vnese do
celého procesu obrovské zjednodusSeni. A to
pro obé strany: uchazece i armadu. Odpadne
papirovani, které zabira spoustu ¢asu a sil
nejen v komunikaci s uchazeci. Digitalizace
vSak nesmirmné usnadni i interni komunikaci
mezi rekrutaénimi pracovisti a utvary Armady
Ceske republiky (ACR), mezi krajskymi vojen-
skymi velitelstvimi a podobné.

Rekrutéfi budou moci lépe uplatnit zkuSenosti
a komunikacni schopnosti.

Zéajemci o ACR tu najdou rizné hry a simu-
lace, jejichZ nabidka se bude postupné obo-
hacovat. Budou tu moci nacerpat veskeré po-
tfebné a uzitetné informace. Prostfednictvim
videonahravek si budou moci udélat lepsi
obrazek o sluzbé v jednotlivych ttvarech ACR
i vlastnim mozném uplatnéni. Budou se moci
pfipravit na fyzické pfezkouSeni. K dispozici
bude pokrocily chatbot a videokonferenéni
spojeni s pracovnikem, ktery bude mit od za-
Catku prehled o konkrétnim uchazedi.
Notifikace budou uchazedi chodit na klientské
centrum u osobniho Gctu, podobné tomu, na
jaké jsme zvykli z bank a jinych instituci. Na
vy3etfeni a prezkouSeni se pohodIné objedna
pres on-line kalendare.

Otroci tuzky a papiru

Spoustu ¢asu i ndmahy vénovali pracovnici
rekrutacnich pracovist fyzickym prepisovanim
papirovych dotaznikd, které predtim ruéné vy-
plnili uchazeci.

To odpadne vyplnénim dotazniku on-line.
Potencialni zajemce se nejprve zaregistruje
prostfednictvim nékteré z forem identity ob-
¢ana. Moznost projit celym procesem prak-

Odpadne vyplhovani
papirovych dotazniku
a jejich prepisovani do
systému.

ticky jako doposud, formou osobnich navstév
(dokonce i s vypInénim dotaznikt tuzkou) z0-
stava zachovana. Kazdy si mize vybrat. Ale
kazdy asi hned zjisti, jak pohodiné mlze byt
vstoupit do digitaini doby.

Dotazniky budou i celkové jednodussi. Verej-
nost roky marné vola po tom, aby stat obéany
nenutil posilat mu Udaje, které mé sam k dis-
pozici. Ve vstupnim naborovém dotazniku

nebude potfeba vypliovat nékteré kolonky,
doplni se se souhlasem uchazeCe automa-
ticky z vefejnych registrd. Obc¢ansky prikaz,
doklad o dosazeném vzdélani a pfipadné
fidicsky prikaz ¢i dal$i osvédceni nebo certifi-
katy, které uchaze¢ ma, se budou moci pfilozit
v digitalni formé.

Opis z rejstfiku trestl si uz dnes vyzada pro
uchazede piimo rekrutadni pracovists. ,Cisty
trestni rejstrik” formou bézného vypisu pfitom
nestaci, na sluzbu v armadé se kladou pfis-
néjSi podminky.

Za trestné bezuhonného se podle zékona
0 Vojécich z povolani nepovazuje Clovék,
jehoz stihani pro umysiny trestny ¢in bylo
zastaveno narovnanim nebo zastaveno
podminéng, pficemz od pfislusného roz-
hodnuti jeSté neuplynuly 3 roky, a nepfihlizi
se také k zahlazeni odsouzeni z rozhodnuti
prezidenta.

Po registraci se rekrutér uchazeci ozve pro-
stfednictvim e-mailu, SMS nebo telefonatem
s otazkou, zda chce pokracovat on-line,
nebo pfijit na rekrutacni pracovisté pfimo.
Osobni navstéva se domluvi k oboustranné
spokojenosti tak, aby vyhovoval ¢as i mis-
to — stejné to bude v budoucnu s on-line
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schlzkou. Volba mezi on-line a pfimym fy-
zickym kontaktem bude umoZnéna v kazdé
fazi procesu. Pokud to v3ak bude mozné,
rekrutéfi budou nabizet komunikaci prostfed-
nictvim videokonferenci.

Prvni rozhovor s rekrutaénim pracovnikem
pfichazi na fadu po zdarné dokoncené regis-
traci a ovéfeni splnéni vstupnich podminek.
Jde o vstupni, profesné-motivaéni rozhovor,
jehoz cilem je zvazit realnou moznost uplat-
néni pro uchazece a pripadné ho nasmérovat
zakladnim zplsobem: zda je pro néj nejlepsi
kariéra vojaka z povolani, vstup do aktivni za-
lohy, pfipadné studium na Univerzité obrany.
Anebo také jen Ucast na dobrovolném vojen-
ském cviceni.

»Najdi na netu, ale nevér slepé”
VeSkera komunikace s uchazeCem se zazna-
menava. Uchazege musi byt schopen odbavit
kterykoliv rekrutér, zd&znam o komunikaci ma
proto, aby védél, kde navazat.

V ramci VNS, pokud nenastane vyjimeéna
situace, by mél uchazece béhem celého pro-
cesu provazet od zacatku az do konce tentyZz
pracovnik.

Z dotaznikového Setfeni, které si Agentura
personalistiky (AP) ACR zpracovala loni v Iété,
vyplynulo, ze zejména pfislusnici internetové
generace Z upfednostriuji komunikaci on-line,
ale pritom kontakt se ,svym* ¢lovékem, podle
hesla: ,Najdi na netu, ale nevér slepé.*
Armada vSak necili pouze na mladou gene-
raci (ziednodusené zhruba lidi do deseti let
po maturité), ale i starSi uchazece, u kterych
nelze automaticky ocCekavat stejné navyky
v pouzivani elektronického styku. VSechno
se vSak samoziejmé teprve uvidi v praxi po
spusténi VNS. Podle zkuSenosti z praxe bude
mozné se systémem déle pracovat.

DalSim krokem je zdravotni vySetfeni. Kdo
mifi na Univerzitu obrany nebo chce byt vo-
jakem z povolani, podstoupi ho v jedné ze tfi
vojenskych nemocnic: v Praze, v Bmé nebo
v Olomouci. V pfipadé, ze uchaze¢ sméfu-
je do aktivni zalohy a rekrutacni pracovnik
odhadne budouci zatéz podle kategorie za-
kladnich Cinnosti, které by mél vykonavat,
mize ji absolvovat i v jednom z oblastnich
Center zdravotnich sluzeb — takzvanych po-
s&dkovych oSetfovnéch pfi vojenskych ttva-
rech. TotéZ plati pro G¢astniky dobrovolnych
vojenskych cviceni.

Mozné terminy zdravotni prohlidky nabizi re-
krutacni pracovisté a dohodne ho s uchaze-
¢em tak, aby mu vyhovoval.

Volbu vhodného terminu jesté mnohem vice
usnadni VNS diky objednavacim kalenda-
fum. Uchaze€ si termin zvoli sam a systém
o tom bude rekrutaéni pracovisté informovat
automaticky.

V/ mezidobi si rekrutaéni pracovnik s uchaze-
¢em dovyplni zbytek Udaju. Jde jednak o foto-
grafie a pak o dal$i Udaje, tykajici se napfiklad

vnéjsiho vzhledu. PoZadavky na né vychazeji
z predpisU, pijatych jesté pfed profesionaliza-
ci armady, a do budoucna se pocita s jejich
zjednodusenim.

Krokem vpred v této souvislosti bylo povoleni
tetovani na viditelnych mistech téla s vyjim-
kou hlavy. Tetovani se mezi mladymi stava
veelku béZnou soucasti osobniho vzhledu
a donedavna patfilo k ¢astym divoddm od-

VySetfeni se fidi aktualnimi lékafskymi po-
znatky. Napfiklad BMI, tedy index télesné
hmotnosti (pomér vySky a hmotnosti), se
dnes bere jako Cisté orientacni ukazatel pro
posouzeni relativniho mnozstvi télesného
tuku v téle. Vétsi diraz se klade napfiklad
na objem pasu.

Pro nékteré uchazeée znamend tato faze
stopku. Nejde jen o fyzické zdravi. Sou¢asti

V ramci virtualniho naborového strediska by mel
uchazece od zacatku az do konce provazet jeden

rekruter.

mitnuti (navic pokud se zajemce docetl, ze
nesmi byt tetovan, logicky se ani nesnazil stat
se vojakem).

Kdyz po vypuknuti valky na Ukrajiné nékoli-
kanasobné vzrostl pocet uchazecl o vstup
do aktivni zalohy (stejné jako o U¢ast na dob-
rovolném vojenském cviceni), projevilo se to
jesté vyrazngji. Nacelnice odboru dopliovani
personalu AP ACR plukovnice gst. lva Bedna-
fova si zvlast Zivé vybavuije jeden takovy mo-
ment: museli odmitnout otce dvou dcer, ktery
mél jejich jména vytetovana na prstech obou
rukou. Pravé starost o jejich budoucnost byla
pritom divodem k tomu, aby se do aktivni za-
lohy hiasil...

Zdravotni a télesna zptisobilost
Zdravotni prohlidka odhali u nékterych ucha-
ze€l slabiny, kterych si ani sdm nemusi byt
védom. Prohlidky nepfimo upozorfiuji i na
priibéZzné se horsici zdravotni stav celé po-
pulace. Ubyva uchazecl, ktefi projdou, jak
se fik& v personalistické hantyrce, na ,Cisté
acko*. S riznymi omezenimi se potyka polo-
vina pfijatych.

zdravotniho vySetfeni jsou i psychotesty, které
provéfi psychickou kondici zajemce. Castym
ddvodem odmitnuti pro zdravotni nezpUsobi-
lost se dnes stava tfeba osobnostni nezralost.
Dostavit se na prohlidku znamena vyjadeni
vazného zajmu. Aby se proces urychlil a udr-
zela vzajemna vazba, zdravotni posudky se
nezasilaji poStou. Misto toho je pracovnici
rekrutanich pracovist denné vyzvedavaji
a uchazece informuji o tom, Zze posudek je pfi-
praven, telefonicky. VNS opét tuto komunikaci
podstatné usnadni.

DalSim krokem v procesu vybéru je posouzeni
fyzické zdatnosti t€lovychovnym pracovnikem
oddéleni pro vybér personalu (OdVP) v Praze
a v Olomouci.

Sklada se ze série sedU-lehti za minutu, klikd
za 30 sekund, skoku dalekého snozmo z mis-
ta a jizdé na rotopedu. Ten nahradil nékdej-
$i béh - a to proto, Ze pfi ném nelze zarucit
vSem shodné podminky. Na rotopedu se méfi
vykon pfi tepové frekvenci 170 tepd/min, coz
je objektivnéjsi méfitko.

Doporucuje se vyuzit dny ¢ekani na termin
prezkouSeni pfipravou na néj. Pozor, cela
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Na kaZdou pozici je stanovena hodnost a potfebny stuperl vzdélani. Se stfednim
vzdélanim s vyuénim listem Ize dosahnout na hodnosti svobodnika, deséatnika
nebo az Cetare ¢i rotného. S maturitou maze byt Elovék rotmistrem, nadrotmistrem,
prapor¢ikem, nadpraporcikem az $tabnim prapor¢ikem. S bakalafskym vzdélanim
poru¢ikem, nadporu¢ikem nebo kapitdnem. A's magistrem, inzenyrem nebo dokto-
ratem m(Ze specialista v armadé zadit dokonce i jako major.

baterie cviki se musi Uspésné predvést na-
jednou! Mnozi z uchaze€u napoprvé neuspéji
tfeba jen v nékteré discipliné, ale neuvédomi
si, Ze nepostaci natrénovat do pfisté tu, kde
limit nesplnili. Opakuje se cela sestava.

Dosavadni zkuSenosti ukazuiji, ze i tady se
u nékoho proces zadrhne, spise vSak docas-

rizikovy faktor pro zabezpeceni obranyschop-
nosti Ceské republiky, jeho cilem je zpraco-
vat certifikovanou metodiku pro vybér a pfi-
pravu jednotlivce na fyzickou a psychickou
zaté7 podle standardd ozbrojenych sil CR.
Pilifem je dlouhodoba studie stavu fyzické
zdatnosti studentt stfednich $kol a odbornych

Doporucuje se vyuzit cekani na termin fyzického
pirezkouseni pfipravou na celou baterii cviku.

né. V jednom terminu fyzického testovani Ize
v kazdém ze dvou pracovist — v Praze a v Olo-
mouci — vyzkouset tfikrat denné skupinu péti
uchazecu. Stava se, Ze napoprvé neprojde az
polovina. Avsak téch, kdo pres tento stupen
neprojdou vibec, je zanedbatelny pocet — jen
do dvou procent.

Oddéleni pro vybér personalu nabizeji od-
borné vedeni. Profesionalni télocvikaF nejen
predvede spravné provedeni cviku, ale mize
zhodnotit predpoklady konkrétniho éElovéka
a doporucit mu individualni metodu tréninku,
muze mu dokonce nabidnout i jeho odborné
vedeni. K dispozici jsou brozury i tréninkova
videa. Se spusténim VNS se moznosti fyzické
pfipravy dale rozSifi.

Univerzita obrany zahajila v roce 2020 projekt
TELO - Télesna zplisobilost populace jako

ucilist, na jejimz zakladé budou do konce roku
2023 navrzeny zmény Skolnich vzdélavacich
program( zaméfenych na rozvoj télesné zpu-
sobilosti, jednotné postupy testovani a sle-
dovani fyzické zdatnosti v navaznosti na po-
zadavky resortu obrany a vytvorena funkéni
databaze pro moznost dlouhodobého sledo-
vani vyvoje fyzické zdatnosti populace.
Resitele projektu doprovazeji i rekruta¢ni pra-
covnici. Armadé projekt pomuze nakalibrovat
odpovidajicim zplisobem fyzické testy, ucha-
ze¢Um pak pripravit se s pfedstihem na jejich
zvladnuti.

U profesniho poradce

Kdyz uchaze¢ po UspéSném spinéni fyzicke-
ho testu vyjde ze sprchy, pfichazi kone¢né na
fadu pracovni pohovor. Ten bude vzdy ,face

to face". Zde se uchazec dozvi konkrétni mis-
to sluzebniho zafazeni.

Néktefi z uchazeCu jsou uz rozhodnuti. Nékte-
rym poradili kamaradi, dalSi si nasli dostatek
informaci z rGznych zdrojd.

Mnozi vSak i v této fazi stale tapou. Informaci,
tfeba ze socialnich siti, je totiZ tolik, Ze &lo-
véka nékdy spi$ zahlti, nez aby mu pomohly.
V internetové diskusi jeden radi to, dalSi tvrdi,
Ze ,ani nahodou".

Profesni poradci z oddéleni pro vybér per-
sonalu samoziejmée necht€ji toho, kdo doSel
skoro na konec cesty, ztratit. Jeho pracovnici
mohou nabidnout jen volnd mista, nahlase-
na jako volna veliteli utvard. Kazdy velitel se
mUZe rozhodnout, zda urcité misto obsadi pfi-
sluSnikem Utvaru, nebo ho nabidne Cerstvym
rekrutdm. Néktefi rekruti mohou mit tfeba od
kamarada, Ze na ,jeho” Utvaru je neobsazené
misto, které by mu dokonale vyhovovalo. Jen-
Ze pokud misto neni v nabidce, oficialné jako
by neexistovalo.

Profesni poradci OdVP také nemohou ni-
koho do ni¢eho nutit. Pochopitelng, ze se
snazi nabizet prednostné malo napinéné
Utvary — to jsou obecné ty, kde se vyzaduji
nadstandardni fyzické pfedpoklady, pfis-
néjSi psychologické podminky, pfipadné se
hodnoti vnéjsi vzhled. Cilem je ovSem najit
uchazedi o sluzbu misto, se kterym bude
spokojen. Posuzuji uchazeCovy predstavy
a pfani, dosazené vzdélani, praxe a oprav-
néni a pozadavky konkrétniho mista. A snazi
se je sladit. Nabidku volnych mist sleduji denné
a vyznaji se v jednotlivych Utvarech, takze je
mohou uchazedi dobfe piiblizit. Casto se tak pi
pohovoru objevi detaily, které uchazece pfiméji
puvodni predstavu zménit.

Kdyz béhem pohovoru dospéji oba zhruba ke
tfem redlnym a vyhovujicim moZnostem, je to
na vybér tak akorat. Ani méalo, ani moc.

V lepsi pozici jsou lidé se vzdélanim technic-
kého sméru, zejména elektrotechnickym. Ti
se v armadé uplatni prakticky bez problémi —
problém je spi§ v tom, Ze se uplatni snadno
i mimo armadu. Podobné je to s kazdym, kdo
ma fidicak ,cécko®. Ma prakticky jistotu, ze mu
armada vzdy néco nabidne. A samoziejmé
i specialisté jako pravnici nebo Iékafi.

A konecné - podpis

Do armady nastupuje vojak na zakladé dobro-
volnosti. Podpisem kontraktu se ¢lovék zava-
zuje na zakladni pozici na Ctyfi, ve Stabni na
pét, specialisté na sedm let.

V minulosti byly po podpisu jenom tfi nastupni
terminy, plus jeden navic pro specialisty. To
v3ak nékomu délalo problémy — mohl napfi-
klad po vypovédi zistat néjakou dobu bez pfi-
jmU. Proto je od leto$niho roku mozné nastou-
piti ve vice nastupnich terminech (letos jich je
sedm), v souladu s kapacitami Velitelstvi vy-
cviku — Vojenské akademie, obvykle zvaného
vycvikovym stfediskem VySkov, umisténého
v kasarnach Dédice.




Tam novi vojaci z povolani, pfislusnici aktivni
zalohy a Gcastnici dobrovolného vojenského
cviceni odjedou na nepfetrzity Sestitydenni
vycvik, aby se naucili strelbé z ruénich zbrani
a kryti se pred palbou, praci s mapou, takti-
ce, vojenské organizaci, tymové praci, pfeziti
v pfirodé a dal$im z&kladnim dovednostem.
Ubytovani, strava, wi-fi i zdravotni péce jsou
bezplatné, k dispozici je knihovna se studov-
nou, posilovny a hristé.

Naborovy pfispévek je motivacni
bonus, pfiznavany novym vojakiim
na pozicich, ke kterym se véze
nutnost vysoké specializace (ajta-
ci, 1ékafi, pravnici, fidici letového
provozu, plodné také pozice pro
stfedoskolaky, jako napf. nelékaf-
sky zdravotnicky personal, specia-
listé u Velitelstvi kybernetickych sil
ainformacnich operaci ¢i Agentury
komunikacnich a informacnich
systém() nebo pokud se jedna
0 momentainé nedostatkovou
odbornost. N&borovy pfispévek
dostavaji také novi fidi¢i s ,cécko-
vym* fidiCakem, pokud je na dané
misto potfeba. Cas od ¢asu je na-
borovy pfispévek pfiznén kazde-
mu, kdo zaCne slouZit v nékterém
z Utvard, jejichz dopliovani je pro
ACR prioritni (13. délostrelecky
pluk, 25. protiletadlovy pluk, Pra-
por podpory nasaditelnych sil, Vo-
jenska policie, Cestna straz ACR,
Hradni straz...).

Profesni poradce se snazi sladit uchazecovy
predstavy, vzdélani a praxi s pozadavky

konkrétniho mista.

V kurzu z&kladni pfipravy ma budouci vojak
hodnost vojina. Nalezi mu plat ve vysi hrubé
minimalni mzdy. Po zafazeni na misto u zvo-
lené jednotky uz kazdy dostava odpovidajici
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plat se vSemi piplatky a mize Cerpat nejriiz-
néjsi dalsi benefity.

Text: Filip Tesaf; foto: Ladislav Kabat, Olga Bélintova,
Petr Dohnal, Milan Hlavaty, Lucie Masarikova
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